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QUY CHE

Chuong I
QUY DINH CHUNG

Piéu 1. Pham vi ap dung

Quy ché t6 churc Pai hoi ddng cb dong thuorng nién ndm 2021 (goi tat la Pai hoi) 4p dung
cho ky t6 chirc Dai hoi ddng cb dong thuong nién nam 2021 cua Cong ty cb phan Gach Tuynen
Binh Dinh (goi tit 1a Cong ty).

Quy ché nay quy dinh cu thé cac quyén va nghia vy clia cdc bén tham gia Pai hoi, diéu
kién va thé thirc tién hanh Dai hoi.

})leu 2. Poi twong ap dung

Tat ca céc o dong va cac bén tham du Dai hoi dong ¢ dong thuong nién nim 2021 cia
Cong ty cd phan Gach Tuynen Binh Dinh ¢6 trach nhiém thyc hién noi dung Quy ché nay.

. Chwong II
QUYEN VA NGHIA VU CUA CAC BEN THAM DU DAI HOI

Diéu 3. Quyén va nghia vu ciia cac ) dong tham du Dai hi dong ¢ dong

1. Diéu kién tham du Pai hoi: Tt ca cac 0 dong s¢ hitu c¢d phiéu cua Cong ty ¢d phan
Gach Tuynen Binh Dinh (BTN) theo danh sach c¢b dong do Trung tdm luu ky chimg khoan Viét
Nam chét ngay 15/02/2021 hodc nhimg nguoi duge oy quyén tham du.

2 Quyen va nghia vu cta cdc c6 dong khi tham du Dai hoi:

2.1. Co dong c6 thé ty quyén bang vin ban (theo mau ctia Cong ty phat hanh) cho ngudi
nhén ty quyen thay mat minh tham du va biéu quyét tai Pai hoi. Ngudi duge ty quyén khon
dugc iy quyén lai cho nguoi khac tham du Dai hoi. A

2.2.Ch dong hodc nguoi dugc tiy quyén (sau dy goi tat 1a c¢6 dong) khi dén du Dai ho
cin mang theo gidy to sau:

- Glay Chung minh nhén dén, The can cudce hodc HO chiéu;

- Gidy ty quyen (truong hop dugc ty quyén du Pai hoi).

Sau khi xuét trinh céc gidy to trén cho ban kiém tra tu cach ch dong, cb dong dén du Dai
ho6i dugc nhan Thé biéu quyet Phleu biéu quyet (c6 ghi ma cd dong, s0 ¢O phan ¢6 quyén bleu
quyet) Gla tri cua Thé biéu quyet Phiéu biéu quyet tuong Ung véi tong sO ¢cO phan co quyen
biéu quyét ma cd dong d6 sé hitu hodc dugc iy quyén theo dang ky tham dy Dai hoi.

2.3. C8 dong tham dy Pai hdi khi mudn phat biéu y kién thao luan tai Pai hoi phai duoc
sy ddng y ciia Chu tich doan, ndi dung phét biéu phai ngén gon va tap trung vao ding ndi dung
can tham gia y kién theo ding Chuong trinh Pai hoi da thong qua tai Dai hoi. Noi dung phat
biéu khong dugc trung vGi ndi dung cua nguoi da phat biéu trude. CH dong tham du Dai hoi
ciing c6 thé tham gia y kién hodc cac van dé yéu cdu giai trinh biang van ban chuyén cho Thu ky
Dai hoi.

2.4. C6 dong tham du Pai hoi duge nghe cac Béo cdo, cac To trinh vé céc noi dung can
thong qua, dugc tham gla thao luan va thong qua bang biéu quyét. C6 dong duoc biéu quyét tat
ca cac vAn dé thudc thAm quyén biéu quyét ciia Dai hoi.

2.5. Cb dong dén du Pai hoi sau khi Dai hoi da khai mac: Sau khi hoan tat cac thi tuc
dang ky, dugc tham du Dai hi va tham gia bidu quyet cac van dé con lai theo Chuong trinh Dai
hoi da duoc thong qua. Trong trudng hop nay, co dong khong dugc quyén hoi td nhiing bleu
quyét da tién hanh truéc d6 theo Chwong trinh Pai hdi; hiéu luc cla nhitng bidu quyét da tién
hanh truedc d6 khong bi anh hudng.

Signature Not Verified

Ky bai: CONG TY CO PIIAN%CII TUY NEN BINH BINH
Ky ngay: 5/3/2021 15:01:42 O



2.6. Trong thoi gian tham du Pai hoi, céc cd dong phéi tuan thu theo sy hudng dan cta
Doan Chu tich, cua Ban td chic Dai hoi.

Piéu 4. Quyén va nghia vy cia Chii toa, Poan Chi tlch

1. Chu tich Hoi déng quan tri 1a Cha toa Dai hoi.

2. Doan Chu tich duge du kién va biéu quyét thong qua tai Dai hoi.

3. Doan Chu tich ¢6 nhiém vu:

3.1. Piéu hanh cac hoat dong cia Dai hi theo Chuong trinh da dugc Dai hoi thong qua;
Tién hanh c4c cong viéc can thlet dé Pai hoi dién ra theo dung ndi dung Chwong trinh, phan 4nh
dugc nguyén vong cua da so cb dong tham du Dai hoi.

3.2. Huéng dan céc cd dong thao luén.

3.3. Phén cong ngudi trinh bay cac ndi dung bao cdo, cac Td trinh cin thiét dé Dai hoi
biéu quyét.

3.4. Tra 16i cac van @& do Dai hoi yéu cau.

Piéu 5. Quyen va nghia vu ciia Ban kiém tra tw cach cb  dong tham dw Pai hoi

1. Ban kiém tra tu cach co dong tham dy Pai hoi do Hoi déng quan trj thanh 1ap.

2. Ban kiém tra tw cach co dong c6 nhiém vu:

2.1. Nhén gidy to cia ¢ dong dén hop, kiém tra tinh hop 1& va d6i chiéu vé6i danh sach
cb dong co quyén du hop da chét tai thoi diém ngay 22/02/2021

2.2. Phat céc tai liéu Dai hoi, The biéu quyet Phiéu biéu quyet cho céc cb dong.

2.3. Béo céo truée Dai hoi vé két qua kiém tra tu cach cb dong trude khi Pai hoi chinh
thirc duge tién hanh.

Diéu 6. Quyén va nghia vu cia Thw ' ky Dai hji

1 Thu ky Dai hoi dugc du kién va bidu quyét thong qua tai Pai hoi.

2. Thu ky Pai hoi ¢6 nhiém vu:

2.1. Ghi chép ddy du, trung thuc cac ndi dung Dai hoi.

2.2. H trg Poan Chu tich cong bo du thdo Bién ban va Nghi quyét ctia Pai hoi, cac
thong béo cuia Poan Chu tich giri dén cac cb dong khi dugc yéu cau.

2.3. Tiép nhan cédc vin ban tham gia y kién hodc dé nghi giai trinh cta c6 dong chuyén
cho Boan Chu tich.

Diéu 7. Quyen va nghia vu ciia Ban kiém phleu va bau cir

1. Ban kiém phleu va bau cir dugc dy kién va biéu quyét théng qua tai Pai hoi.

2. Ban kiém phiéu va biu cir ¢6 nhiém vu:

2.1. Gié6i thi€u ndi dung, cach ghi phleu biéu quyét hodc phiéu bau cu.

2.2. Giam st viéc biéu quyet hoic bau clr cua cac c¢b dong tai Dai hoi.

2.3.Kiém phleu biéu quyet Téng hop sb cb phan biéu quyét theo tirng ndi (dung.

2.4. Kiém phiéu bau cu: Téng hop theo danh sach g vién bau ctr theo sb ¢d phén dugc

quyén bau cir.
2.4. Cong b két qua bidu quyét hodc bau cir trude Pai hoi va chuyén hd so biéu quyét

hoidc bau cir cho Doan Chu tich Iuu.
~ Chuong IIT
TIEN HANH PAI HOI

Piéu 8. Pidu kién tién hanh Dai hoi

Dai hoi dong b dong dugc tién hanh khi co s6 ¢b dong du hop dai dién it nhit 51% téng
s6 ¢b phan ¢6 quyén biéu quyét theo danh sach cb dong chot ngay 22/02/2021.

Piéu 9. Phwong thirc biéu quyet thong qua cac van dé tai Pai hoi

1. Biéu quyet bang “Thé biéu quyet”

1.1. Thé b1eu quyet dugc in trén gidy bia “mau hong” ¢6 ghi ma co dong, s6 ¢ phén co
quyén biéu quyét (cd phin s hiru hodc cb phan duge Gy quyén) cia cd dong va c6 déng du
treo cia Cong ty. o ,

1.2. Thé biéu quyét duoc sir dung dé biéu quyét cac noi dung sau: i

- Biéu quyét thong qua Quy ché dai hoi, Bdo cdo thim tra tu cach dai bidu.



- Biéu quyet thong qua danh sach Doan chu tich, Thu ky, Ban kiém phiéu Pai hoi.

- Biéu quyet thong qua Chuong trinh Dai hoi.

- Biéu quyét thong qua Bién ban, Ngh1 quyét Pai hoi.

2. Biéu quyet bang “Phiéu biéu quyet”

2.1. Phleu biéu quyet dugce in trén gidy “mau trang c6 ghi tén cd dong/ tén ngudi dugce
uy quyen ma cd dong, s6 ¢b phin €6 quyén bleu quyét (cd phan s& hitu hodc c¢b phan dugc ty
quyén) cia cb dong, cac ndi dung can biéu quyet va co dong dau treo cia Cong ty.

2.2. Phiéu bleu quyét duoc sir dung dé biéu quyét cac ndi dung:

- Biéu quyet thong qua cac Bao cdo, To trinh tai Dai hoi.

2.3. Thé 1¢ biéu quyét:

a. Phiéu hop 1¢

-La phleu do Ban kiém phleu phaét ra va c6 dong diu treo ciia Cong ty goc trén bén trai.

- Mbi noi dung can biéu quyét c6 3 cot dé Iya chon gém: Tan thanh, khong tan thanh va
khong c6 y kién. C6 dong chi danh 1 ddu (X ) vao 1 c¢ot minh lwa chon.

b. Phiéu khéng hop 18

Phleu khong hop 18 12 phiéu bi mat quyen biéu quyét tie 1a sb ¢b phin duoc quyén biéu
quyét ciia cb dong khong con gia tri bidu quyét.

b.1. Phiéu khéng hop 1¢ toan bd

-La phleu khong do Ban kiém phiéu phat ra, phiéu khéng déng dau ciia Cong ty.

- Phiéu bi gach, x0a, rach roi.

- Phiéu c6 tit ca cac noi dung danh diu X vao 2 hodc 3 ¢t hodc khong danh (dé tréng ca
3 cdt).

b.2. Phiéu khong hop I¢ tirng ndi dung

- Phiéu ¢6 ndi dung nao danh ddu X vao 2 hodc 3 cot hodc khong danh (dé trong ca 3
cdt) thi khong hop 1€ ndi dung dé.

Piéu 10. Bién ban, Nghi quyét Pai hoi

1. Bién ban va Nghi quyét Pai hoi phai duoc 14p xong va biu quyét thong qua fat-Dai
hﬁi, 22 NN

2. Bién ban va Nghi quyét hop Pai hoi dugc luu gift tai HO so Dai hdi cia Cong t

Piéu 11. Quy dinh vé trat tw ciia Pai héi di voi cb dong

1. T4t ca céc cb dong dén tham du Pai déu phai mic chinh té: Nam 40 so mi, q
Nit 40 so mi, quin au hodc 4o dai/ hoic trang phuc mua dong lich su.

2. Khi vao hoi truomg c¢b dong ngdi dung vi tri da duge ban tb chire Dai hoi quy diny

3. Khong hut thudc 14 trong hdi truong.

4. Khong néi chuyén riéng, khong sir dung dién thoai di dong trong hoi truong khi dang
di&n ra Dai hoi; tit dién thoai di dong hoic cai ché do i im lang.

5. Ung xir van minh, lich su; khong duoc gy rdi, gdy mét trat tu.

. Chuong 1V
PIEU KHOAN THUC HIEN

Piéu 12. Hiéu lirc thi hanh

Quy ché nay dugc cong khai truéc Dai hoi dong cb déng thuong nién nam 2021 va ¢
hiéu lyc thi hanh ngay sau khi dugc Dai hoi biu quyét thong qua.

Quy ché hét hiéu luc ngay sau khi két thiic Dai hoi ddng c6 dong thuong nién nam 2021.

Noi nhdn: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Céc cb dong cong ty; CHU TICH

- HBQT, BKS, BGD;

- Dang tai website cong ty;

- Luu HDQT, VT.
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CHUONG TRINH

Thoi gian tb chirc: Ngay 25 thang 3 nam 2021,

Al HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021.

Dia diém: Hoi truong, Tang 3- Vin phong Cong ty.

TT | Thoi gian |

Noéi dung

Ngudi thwe hién

I. Phin cong tic tb chirc

{ 7h00- | Tiép don cb dong, phat tai liéu dai hoi; Ban t0 chtrc va P.QLHC
7h30
- Thong qua Qu ché lam viéc cua Dai hoi . x .
Th30 dong c0 dong thugng nién nim 2021; Va Thé 18 Ba Nguyen thl "1jhorm,
D) - b air. t/m Ba‘m to chu’c. A
7h45 R i 1 s .z , 2 an (Dy kién Poan chii tich PH:Lé
- Bao cao két qua kiém tra tu cach c¢0 dong | muy Hoang CT.HPOT Chii
tham du Dai hoi dong co dong; toa; Trdn Manh Hing GD Tv
- Khai mac, tuyén b’é Iy do, gidi thiéu dai biég; g?,q%@jgg{ggoz i@;fﬁf
Thas5. | Thopg qua _c}anh sach Doan_ ch1.1 tich, Thu ky, Trdn Thi Kim Chi; B.kiém
3 8h00 Ban ki€ém phi€u & bau ctr Dai hoi. ‘ | phiéu & bdu cik: Ng6 Van
- Thong qua Chuong trinh Dai hoi dong co6 | Quang Tran Thi Binh Van,
dong; (bing Thé bidu quyét) Nguyén Thi Thu Thank)
I1. Phin trinh bay cic bao cdo
2h00- Bao cdo cia Ban giam doc vé két qua hoat . ‘
4 2h10 dong san xuat kinh doanh n,z“tm 2020 va phuong | Ong Tran Manh Hung
an SXKD nam 2021(7T6m tat). t/m BGD .4
5 8h10- B4o c4o hoat dong ciia Hoi dong quan tri nam Ong Lé Huy Hoang CT
8h25 2020 & P.hudéng hoat dong nam 2021(76m tat). HDQT.5
6 8h25- B4o c4o hoat dong ciia Ban kiém soat nam Ong Lé Ngoc Son
8h35 2020 & P.huéng hoat dong ndm 2021(7T6m tat). Truong BKS.6
7 8h35- Bdo cdo tai chinh nam 2020 da dugc kjém toan | Ong Ngd Québc Vuong,
8h50 & ke hoach tai chinh nam 2021 (7om tat). X KT? t/m HDQT.7
2h50- Bé4o cao HDQT,BKS hé‘g nhiém ky 2016-2020 | Ong Lé Thanh Ky PCT
8 9h00 va gidi thiéu nhan sy bau HPQT,BKS nhi¢m HDQT.8
ky mai 2021-2025.
I1L. Dai héi tién hanh bau cir HPQT & BKS NK 2021-2025
-Thoéng qua danh sach bau cir(PH biéu quyet) Chti toa Pai hoi
9h00- - Nhiéc lai Quy Ché bau cir va phat phiéu bau Ban kiém phiéu
> | om0 | ; : :
-C0 dong bau ctr & bo vao thung phicu. Co dong
-BKP thuc hién kiém phiéu.
IV. Phin thao luin va thong qua ndi dung cic T trinh xin y kién Pai hoi
Dai hoi thao luan cic Béo cdo va T trinh (mdi
y kién thao luan khong qua 03 phut).
- Béo céo tai chinh nam 2020, da dwgc kiém
toan; » o
10 99?125%- - Khoéng phan phéi loi nhuin nam 2020 vi Gl tpe. Bl b

k.qua sxkd 156 va phuong an phan phéi nam
2021;

- Quyét toan chi tra thu lao HPQT, BKS nam
2020 va ké hoach ndm 2021;




- Thoéng qua nhiém vu ké hoach san xudt kinh
doanh nam 2021; ,

- Tiép tuc thue hién 06 Phuong an ké hoach
khai thac mit bang va tai san khu vuc Nha mdy
gach tuy nen ké ca diéu chinh vén' didu 1¢ tir
ngudn vén gop tir ddi tic dd néu trong nam
2020; Va 03 nhém g.phép thyuc hién KH 2021.

- Déng y huy dong vén luu dong tir ngudn vén
tin dyng ngén hang thwong mai & cac c4 nhan
td chirc phuc vu SXKD, c6 thé chép tai san
dam béo vay theo quy dinh;

- T& trinh mua béan cb phiéu tr ¢b phiéu quy
Cty nham én dinh gia tri ¢6 phiéu trén thi
truong UpCom;

11 | 9h50- | Cong bd két qua bau cur HDQT,BKS NK 2021- | Ban kiém phidu va bau
10h05 2025&HDQT,BKS méi ra mit nhén nhiém vu. clr

12 10h05- BleLAl’ quyet noi dung thao luan (bing phiéu biéu Ban kiém phiéu
10h15 | quyér)

13 10h15- | Dai h()?;tlep tug: thao luén c4c van dé khong lién Chi toa Dai héi
10h30 | quan bi€u quyét; i

14 10h30- | Cong bo két qua kiém phi€u bi€u quyét; Ban ki€ém phiéu va bau
10h40 cu

V. Phén théng qua Bién ban va Nghi quyét Dai hji

15 11(11}1:(1)%- Théng qua Bién ban va Nghij quy€t Pai hoi Ban thu ky
11h00- | B¢ mac Pai hoi dong cb dong thudng nién nam , N

16 11105 2021, Chu toa Pai hoi

HOI DONG QUAN TR] CTY.
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
y GACH TUY NEN BINH DINH Ddc 1ap — Ty do — Hanh phuc

SO /2021/BC - CT Tuy Phuoc, ngay thdng 3 nim 2021

) , BAO CAO
KET QUA THuc HIEN NHIEM vy SXKD NAM 2020
PHUONG HUONG SXKD NAM 2021

‘ ‘ Phan thit nhit )
A. TINH HINH THUC HIEN KE HOACH NAM 2020.

L PAC PIEM TiNH HINH CUA DON VI

I. PAC DIEM TINH HINH CUA PON VI

Nam 2020, Céng ty thuc hién nhiém vy duoc giao theo theo ndi dung NQ sb:
433/2019/QD-HDQT ngay 20/12/2019 V/v phé duyét “Chi tiéu nhiém vy ké hoach SXKD
nam 2020”, BGD t4p trung trién khai dong bé nhidu gigi phép vira sin xuit vira phong
chéng dich Covid — 19 nhim khic phyc nhitng yéu t8 bét loi ri ro tir chit quan va khich
quan, tan dung moi co hoi trong hoat dong SXKD, méi trudng, xa hoi dé hoan thanh cac chi
tiéu dugc HDQT giao. Trong qua trinh t6 chic thuc hién nhiém vy chinh tri, Cong ty ¢o
nhitng thuén loi, kho khin sau:

1.Thuin lgi.
- Dugce su quan tdm, chi dao quan trj kip thoi siu sét cia HDQT, su hd trg thuong xuyén va
hi¢u qua tr Cép iy Chi bd va BTV CDCS.
- Su doan két ndi bd va tinh than quyét tdm thyc hién nhiém vu chinh tri dugc giao cua tap
thé CB - CNVLD céng ty trong nim 2020.
- San pham da dugc cong bd gid ban san phim Lién Sé tai cac dia phuong Binh Dinh, Phu
Yén, Khanh hoa, Gia Lai, Kon Tum, Quang Ngai, Pa Nang... ;
- Cong ty tiép tuc nhén duoc sy quan tim nhiét tinh cua cac cép S&, ban nganh, chinh quyén
dia phuong, nhét 12 Dy 4n Nha may gach khong nung bé tong nhe Binh Dinh, sdn phdm cua
nha may di dugc S& KHCN chimg nhén 12 DN khoa hoc — cong nghé. D6 1a ngudn dong
vién to 16n dé Cong ty thuc hién cac muc tiéu dé ra.

2. Kho khin.
- V& thi truong. Méc du Cong ty dd nd luc véi nhidu bién phép thuc hién, vira cich ly, gidn
cach xa hgi theo quy dinh cia UBND tinh vira thuc hién cong tac tiép thi va cung Ung san
phim cho thi trudng va khuyén khich khach hang str dung cac dong san pham cia cong ty
hién c6. Nhung téc do tiéu thu san lugng van con thép chua dat ké hoach so NQ HPQT dé
ra. Co méy nguyén nhin sau.
+ San phim gach nung chiu sw canh tranh thiéu lanh manh cuia cdc san phdm 16 Hoffman
cong suit 596 tri€u vién, san lwong san xuat/tiéu thu ndm 2020 dat 526/511 triéu vién (theo
56 lidu ciia sé XD). Trong khi ching ta phai tiéu thu san pham san xuit du phong tir nim
2018, 1am cho tAm Iy ngudi mua e ngai san phim giam cap vé chét luong.
+ San phim gach khong nung ca tinh hién c¢6 23 don vi sdn xuét véi cong suat 385 tricu
vién, san lugng thuc t€ san xudt va tidu thu 2020 1a 123/77 tri¢u vién (theo s6 liéu s¢ XD).
+ San phém mdGi AAC con qué la vdi thi truong, gidi chuyén mén, cac chi diu tu, don vi tu
vén thiét k&, nha thiu. Tam Iy e dé khi s dung san phim méi 14 diéu khé tranh khoi. Céc
du 4n 16n v& XDCB khéi cong tai BD nam 2020 d3 dugc khao sat, lap du an, thiét ké tir cac




nim vé trudc, trong khi san phim AAC chua c6 trén thi truong BP. Nén viéc thuyét phuc
chii ddu tu, nha thiu thay déi thiét ké chuyén sir dung VLXKN AAC giip kho khin.

+ Dich bénh covid — 19 didn bién phuc tap, phai thye hién cach ly, dan céch xa hoi. Nén
hoat dong cia DN phai thu hep va co cum. T d6, cong ty trién khaj thuc hién 6 phuong 4n
di @ ra chua dat yéu cau.

-Vé t6 chite. B6 médy quén ly va luc lugng lao dong 1 s6 can bd quan ly lam viéc ¢6 kinh
nghiém, ning lyc, thi vudng co ché nén khé bé tri dam nhén vi tri then chét. Tuyén dung
thu hit cong nhan k¥ thuat, can bd qudn Iy ngoai XH khé khin. Sau thoi gian dao tao hoc
viéc, thir viée thi chua gitr duoc.

-La ép luc vé tai chinh, thiéu vén nghi€m trong ca dau tu va san xuét, Ciing 14 nim dén thoi
diém phai tra ng vay diu tu ca I3 va gbc. Viée kéu goi huy dong vén gip rét nhidu khé
khan.

V6i thuén lgi va thach thirc néu trén. Trong ndm qua, céng ty dd dua ra 1 s giai
phap tiép tuc tdp trung chi dao, diéu hanh khic phuc trong SX. D3 dat mot sé muc ti€u trong
tam.

IL KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2020
1. Chi tiéu thye hién.

- Sdn lwgng sin xudt (trv): 6,411/6,500 = 98,62%kh

+ Gach nung Tuy Nen: 0 (ko dua chi tiéu)

+ Gach XMCL: 5,257/5,650 = 93,54%kh

+ Gach AAC (m*): 1,154/880 (1.599/1.220m%) = 131% kh
- Sdn lugng tiéu thu: 8,392/10,029 = 83,16%kh

+ Gach nung Tuy Nen: 2,604/2,600= 100,15%kh

+ Gach XMCL: 5,038/5,400 = 93,3% kh

+Gach AAC (m®): 750/2,092 (1.040/2,900m%) = 35,86% kh
- Khoi lugng vin chuyén: 6,027/7,660 = 78,68%kh

+ Gach nung Tuy Nen: 1,631/1,720 = 94,83%kh

+ Gach XMCL: 3,879/4,050 =95,78% kh

+ Gach AAC (m®): 517/1,890 =27,35%kh

-Tén kho thanh phéim: 5,515/4,052 = 136,09%kh

+ Gach nung Tuy Nen: 2,389/2,400 =100%kh

+ Gach XMCL: 1,219/1,235 = 98,7%kh

-Doanh thu (& déng): 13,264/16,310 = 81,3%kh

+ Doanh thu ban hang: 11,498/14,287 = 80,48%kh

+ Doanh thu vc: 1,430/1,677 = 85,24%kh

+ Doanh thu (vita xay) 81,2/75,6 = 107,4%kh

+ Doanh thu tai san, vat tu: 0,255/270 = 94,44%kh

- Tai chinh tin dung(ty dong)
+ Tong tra ng vay ngin hang géc va lai tyd: 4,017
+ Tra gbc dai han: 1,309
+ Tra lai: 2,708. Trong ds dai han: 2,220 (VPb 2,136, BIDV (), 084); ngdn han: 0,488
(VCB 388, vay khdc100).
+KHCB: 4,976 ty.d(Vphong 350tr.d XMCL 1,170ty.d, AAC 3,45515.d).
- Loi nhudn truée thué (ty déng): -5,367/-740 = - 725 3%kh
- Nop ngan sich (ty dong): 2,072/1,300 = 159%kh
- Lao dong theo danh sach & thoi didm (31/12/2020): 28 ngudi.
- Thu nhap bq ctia ngudi lao dong: 4,7trd/ngudi/thang. .
2. Cung véi thyc hién céc chi tidu trén, BGD cong ty tap trung quan tri, di€u hanh moi mit
hoat dong cia cong ty véi két qué nhu sau.
- Cong tac tb chirc.
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+ Thye hién bao cdo véi co quan NN giai thé tén £0i 2 nha may Gach Tuy Nen va Gach
khoéng nung.

+ V& nhan su, BGD sip xép, kién toan bd may quan ly té chic sip x&p nhan Sur quan ly theo
chic ning sat véi nhiém vu. Phan cép ty cha quan ly, diéu hanh. (Nha Mdy Gach bé tong
nhe Binh Dinh).

+ Bién ché t6 chirc LPSX. Ciing cf kién toan, bién ché lao dong theo day chuyén & ting
khdu, timg 16, timg nhom thyc hién nhi¢m vy phi hop theo ké hoach SXKD ciia ngm. Nim
2020 tiép tuc vira sx vira dao tao CNKT van he‘l‘nh thiét bi day chqyén sg’in Xuét gach AAC,

ching loai san phim.

- Thuc hién khai thac thi truong, diéu chinh linh hoat cac chi tiéu san lugng san xuit cho
nha may va timg nhém san phim theo nhu ciu va khd ning khai thac thi truong; Phat trién
khich hang va mé rong thi trudng — thi phén; Xay dung, giit vimg thuong hiéu Tuy Nen
Binh Dinh vé6i cdc nhan hisu san phdm méi B —~AAC va B —GKN. Ap dung chién lugc
Maketting hén hop. Tap trung khai thac thj trudng truyén théng Binh dinh, Gia lai, Phu yén,
Quéng ngai. Tiép tuc mo r0ng thj trudong Nha trang, Da ning, Kon tum, Dic lak, Quang
nam. Xay dung hé théng tiép thi, doi ngfi nhén vién KD, quan ly thj truong, ban hang, hé
théng dai ly linh hoat tai cac dia ban mdi.

- Thyc hién phuong thie didu hanh b may cong ty theo huéng truc tiép, gidm déc dén
nhén vién; giam déc dén nha may, va phan cép, giao quyén tw chu, tu chiu trach nhiém
trong quén ly ké hoach, lao dong, tai san, MMTB, quy trinh, tiéu chuan, chit lugng san
phim, an toan v€ sinh lao dong, moi treong san xudt va hach todn chj phi sdn xuét — gia
thanh theo quy dinh.

duge giao cho timg khau, bd phan. Ap dung ché d¢ tiét kiém khi duyét gis cung Ung mua
vat tu, nguyén liéu giam hon so gia thi trwong; cdp phat vattu giam tir 3 — 5% so dinh murc;
B6 tri lao dong, phan cong nhiém vu, giao viée ding ning luc, s& truong. Trong diéu hanh
SX Céng ty cung cép vt tu, nguyén ligu,trang bj may méc thiét bi ... giao tai san cho Nha
mdy quan ly; Céng ty chi giai quyét can thiép Diéu hanh khi gap kho khan trong SXKD.

- Hoan thién hd so CO/CQ coéng khai minh bach xuét sir va chét lugng san pham. Ap dung
HT -QLCL ISO 9001 — 2015 va chimg nhéan hop chuin, hop quy cho cac loai sdn pham.
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- Khai théc, thyc hién can déi ngudn tai chinh cong ty, vay von tin dung trung va ngén han
dé du tra ng vay dau tur du 4n dén ky tra no gbc va I3i. Déng thoi can dbi, xo0ay vong ngudn
von kip thori dép tmg cho nhu ciu cin thiét ctia hoat dong SXKD.

- Thyc hién nghia vu déi NN ddy du, ding phép ludt. Cac chinh sich XH ludn quan tim
thuc hién tét. (thdm hoi, ting qua dong vién cic dbi tuong chinh sach, ung ho cac x4, huyén
& céc t6 chirc chinh tri - x4 hoi khi ¢ yéu cau kéu £0i)

- V& ché do chinh sach. Thyc hién déy du céc ché do chinh sach c6 lién quan dén quyén va
nghia vy cia nguoi lao dong va Doanh nghiép theo Luat dinh. Chi tra tro cfip thoi viée cho
nguoi lao dong khi théi vise ddy du.

3. Nhitng d4u 4n quan trong cia Cong ty trong nim 2020

7
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+ Gidi thuéng Chit lwong Quéc gia, do Tha tuéng cong nhan.
+Hang VN CLC do nguoi tidu dung binh chon.

xxxxxx




+ Chi by Hoan thanh tét nhiém vuy; Cong doan Hoan thanh xu4t séc nhiém vuy.

III. NHAN XET KET QUA THUYC HIEN KE HOACH NAM 2020
1. Han ché.

Cong téc tiép thi, chién lwge PA con nhidu bt cap nhét 13 san pham méi AAC, thiéu quan
tdm trong viéc xay dyng thuong hiéu...

- V& lao dong, bién ché sap xép néi bo, tuyén dung, quén ly lao dong chua tdt, chit lugng
lao dong va NSLD chua dat yéu ciu,

-Tiét kiém chi phi, chua dugc khic phuyc t6t va hiéu qua, con biéu hién budng 16ng, tiém 4n
lang phi trong SXKD, ndi r5 nhét 14 t5 chire sx gach AAC

2. Nguyén nhan :

- Vé cha quan:

+ B§ méy nghiép vy tham muu con nhiéu han ché, hé théng Quan trj chua phat huy duoc
néng lyc ¢ nhan vao cdng viéc dugc giao con trong cho v lai.

*+ St dung dit li¢u va dy bao phan tich tinh hinh KT-XH, thj truong thiéu chinh x4c, cdc tdn
tai chAm khic phuc.

+ Tb chitc SX thiéu tu chu va thiéu sy ddi méi linh hoat theo yéu ciu cua thi truong,

+ Chua xdy dung dugc co ché linh hoat hép dan dé thu hut tuyén dung, giit nhan su 1 cach
tot nhét.

+ Vigc quan ly thiét bi, cong nghé, lao dong chua tot nén c6 lac chét lrong chua dat yéu
cau, chi phi san xuit tang d¢ nang gia thanh san phim. v.v...

* Tiéu thy SP: Con nhiéu lwot khidu nai ctia khéch hang vé chat Iuong sp, dich vu. Cham
soc khach hang trudge, trong, sau tiéu thu thiéu chuyén nghiép va long dam mé, din dén ruj
ro 16n va mét co hoi.

-Vé khach quan :

+ Surc canh tranh cda sin phim cung loai 13 rat 16m, gia ca thiéu minh bach cua cac déi thu,
c6 lic biéu hién liing doan TT.

+ MO0t s6 chi diu tur, nha thiu thay d6i dong san phim VL xay sau khi di ky HD mua ban
nén lam cho ké hoach sx ctia Cong ty bi dong.

- Trinh d9 lao dong phd théng, niang suit lao dong thap nhung xu huéng mudn lam viéc nhe
thu nhép cao thiéu thyc té cung - ciu lao dong.

3. Dénh gia chung .

Nam 2020, mét s6 chi tiéu co ban v& DT chua dat myc ti€u dé ra. Nhung BGD khaj
thac tim du nguf‘)n tai chinh dé tra ng géc, 14i cho ngan hang ko ¢é NH ha chi s tin nhiém,
phat ting 13i suét vi chdm tra va da vén cho hoat dong SXKD.

Co céu lai té chirc san xudt cho cic dong san phim phu hop nhu ciu thi treong va
chi truong ctia NN, sap xép b tri lai lao dong & cac t8, nha may, dao tao CNKT dap ung
yéu cau ké hoach.

Bién ché bo may quan ly cip phong, nha méy gon, hicu qua.

Thuong hiéu Tuy Nen Binh Dinh tiép tuc dugc dinh vi, lan téa. Moj truong hoat
dong SXKD cua cong ty tiép tuc duge ing hd, quan hé véi khich hang duoc thit chit tin
tudng. Dinh huéng chién hrge vé diu tu san xuit san phim cua Cong ty ngay cang r3 nét,
vitng chic.




) ] Phg‘n thit hai
MUC TIEU, CHI TIEU K& HOACH NAM 2021

L. DU BAO TINH HiNH VA BOI CANH

Du bédo nam 2021, nén kinh té thé giGi va trong nude c6 nhiéu tidm 4n roj ro bét loi
khé ludng. Pic bist ngay tir ddu ndm c4 thé gidi va Viét Nam dang chju anh hudng ning né
cua dich Covid — 19 gy ra. Déi Cong ty xdc dinh, nim 2021 13 | nam nhiéu thach thirc 16n,

hoat dong kinh doanh vin con nhi€u khé khin, sirc canh tranh ngdy cang cao giita cac don

d4u tién ciia Nhiém ky HPQT, BKS nhiém ky 2021 — 2025,

MUC TIEU NAM 2021
-“Chuyén déi timg budc vimg chic SXKD tir vét li¢u nung sang khoéng nung, dap ung yéu
cdu cla quyét dinh s 567/2010/TTg-CP v& Chién lwge quy hoach phat trién VLXD

Sén phim chu yéu trong giai doan nay 1a: gach XMCL, gach AAC va cic san pham khac
tao chudi gia trj bén vimg - hi€u qué cao”. Khai thac tdj da thi trudng trong tinh, m¢& rong
thi truong ngoai tinh ¢6 tidm nang va trién vong 16n vé phat trién do thi. Qua nhiéu kénh,
nhiéu phuong thic ban hang.

-Khai thic va huy déng t6i da moi ngudn Iwc vé tai chinh dam béo di vén cho hoat dong
SXKD va tra ng vay dau tu du an.

II.  CAC CHI TIEU CHU YEU
1. Chi tiéu thye hién.

- 8dn lwgng san xudt: 9,804""%/13,804™K 50 thre hién 2020 = 152,71%,
+ Gach nung Tuy Nen: 0"
+ Gach XMCL: 8,000™
+ Gach AAC: 2.500™ ~ 1,804 (heo nhu cdu tic thu)
- Sdn lwgng tiéu thy: 14,104™N /19,495 K 5 thre hién 2020 = 171,70%.
*+ Gach nung Tuy Nen; 2,300
+ Gach XMCL: 10,000
+ Gach AAC: 2.500m’> ~ 1,804
- Khéi legng vin chuyén: 11,204™ ~ 50% SLTT, so thuc hién 2020 = 185,89%
- Doanh thu: 23,440%, s0 thyc hign 2020 = 1779%
+ Doanh thu ban hang: 19,660%¢
+ Doanh thu ve: 2,672%4
+ Doanh thu khéc: 1,108
Vita 0,380 ¢
Vit tu, tai san khac 0,728 ¢
- Loi nhuan (trude thué): (-) 2,0949 ¢
- Chia ¢ tie: 0d/cp
- Thu nhip bq dau nguoi: 6"/ngudi/thang
- NOp ngén sach NN: Theo quy dinh phap luat.
- Tai chinh tin dung;

+ Vay trung — dai han, ngin han; 10%¢ (trong d6 ngin han: 8 ty +Khic: 2,0 ty 4.)



+ Trd ng vay: 12,910 ty.d(7 dai han:4,685t.d; N.han:8 230y.d ludn ch’)
+ Tra 1ai vay: 2,571 ty.d(rdai han:2,051 t9.d: N.han:0,520 .

- Lao dong bién ché: 40 nguoi.

II. CAC GIAI PHAP THU'C HIEN

1

1. Giai phdp vé quan ly.

quan hé, tiép tuc 1am tt hon nira viéc thiét Ip cac méi quan hé véi d6i tac. Co quan quan ly
NN, ngin hang, cic don vi te van, cic cha diu tu, nha thau, cic nha cung Ung nguyén,
nhién liu... xdy dung moi treong kinh doanh én dinh, bén vitng.

- Quén ly t0t tai san, tiét kiém ch; phi SXKD, khai théc di ngudn vén dam bao cho ké hoach
san xuét theo ting thoi diém va ké hoach chung c4 nim,

- Xay dung Thang béng luvong theo huéng gon nhe, DPMLP - BGTL, quy lvong nim 2021.
S& chuyén di ap dung phuong thirc tra lwong linh hoat, 1am theo nang lyc — hudng theo
nhu cdu cho timg vi tri cong viéc. Pha hop phuong thire tra luong theo thi truong,

- Lién danh, sang nhuogng, cho thué timg phan hoic toan bo nang lyc san xuit ciia Nha may
gach Tuy nen. (bao gdm ddy chuyén, cong nghé, thuong hi¢u, nhan hiéy, mit bang, nha
xuong, kho bai...) dé bu chi phi thué dit NN va bo sung chi phi bé méy quén ly.

- Vén hanh ¢6 hiéu qud HTQLCL ISO 9001-2015, duy ri én dinh chét lugng san phim theo

dua ra thj trudng tiéu thy.
- Xy dung va giit vitng Thuong hi¢u “TUY NEN BINH DINH” Vi cac nhan hiéu viét tit:
“B - GKN” & nhan hiéu “B - AAC” cung cac dah hiéu va gidi thudng kh4c,
2. Giai phap vé ky thuat
- Trén co s& nhu ciu thi trudong, khai the}c ¢o hiéu qua 2 day chuyf?n thiét bi, cong nghé sx

- Ap dung ché do tiét kiém thu mua cung img giam 5%; cp phét giam 3-5% so dinh mitrc

du tru, duge duyét. Chéng lang phi khi sir dung co s& vat chat, phuong tién phuc vu sén
xuat kinh doanh, tai san v hinh thoi gian, chat xam.

- Khai thac mé rong thij truong, thi treong BD 13 trong tam, thij troeong cic tinh lan can la
myc tiéu chién luge dé xdy dung h¢ théng phén phdi/ méi giGi... phi hop. Véi 1 chinh sach
chiét kh4u, giam gi4, khuyén mai, hoa héng.. linh hoat trén timng déi tugng/ dia ban du kha
nang canh tranh déi tha va cung ng kip thoi cho khach hang.
- Tang cuong hoat dong Marketting bang nhidu phuong thire, nhidu kénh ¢ cho san pham,
dich vu, chinh sach, thuong hiéu lan téa trong x3 hoi.

3. Giai phap vé ngudn luc

- Nhan lyec.
+ Tiép tuc sip xép cac phong ban nhén vién quén ly theo huéng tinh gon, gidm dau méi, c6
nang luc quan ly chuyén mon, y thirc 1am viéc tét, tur twdng 6n dinh mong muén gén b6 lau
dai cung cong ty va tham muy Kip thoi, c6 chat lwgng cho lanh dao.




cong ty, két hop tranh thu sy ing h¢ cua cic Ngan hang thuong mai, cac ngudn quy dau tu
phét trién, KHCN, Moi truong... dé bd sung vén cho hoat déng SXKD.

+ Cho thué ting phén hodc toan bo dién tich mit bang Nha may Gach Tuy Nen, thanh ly 1
s6 tai san ko cin dén dé bd sung ngudn thu.

+ Tim kiém, moi g0i cac ngudn luc ngoai xi hoi; cac nha diu tw, ddi tac chién luge dé hop
tac dau tu, hodc lién két huy déng gép vén nhim nang cao ning luc tai chinh, gidm bét 4p

luc trd ng vay, khai thac tét du dn gach khéng nung.

Trén ddy 1a béo cdo tong két hoat deong SXKD nim 2020 va chi tiéy, mot s giai
phap thuc hién nhi¢ém vy KH-SXKD niim 2021, Cong ty s& tiép tuc ciing ¢ bé mdy hoat
dong, hoan thién cac quy trinh, thao tac nghiép vy, tiép thu cac y kién dong gbp, nd luc hon
nita trong cong tac diéu hanh hoat déng SXKD, tung chi tiéu s& ¢6 ké hoach va giai phap
thuc hién cu thé dé hoan thanh nhiém vy d& ra, dua cong ty phat trién én dinh va bén vitng,

CONG TY CO PHAN GACH TUY NEN BINH DINH




CONG TY CO PHAN
GACH TUY NEN BINH DINH

Ne A

BAO CAO

TINH HINH HOAT PONG QUAN TRI CONG TY NAM 2020
& PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2021.
(Tai Pai hoi dong cé dong thuong nién nim 2021)

DU THAO

BAN HANH - Thdng 3/2021.
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BITCO  g4:  /2021/BC-HPQTCT Tuy Phudc, ngay 20 thdng 3 ndm 2021,

DU THAO

BAO CAO
TINH HINH HOAT DONG QUAN TRI CONG TY NAM 2020
VA PHU'O’N G HU()'NG OUAN TRI NAM 2021.

Viéc thuc hién Quyét dinh: 567/201 1/QD-TTg cia Thi twéng Chinh phu vé Chién lugc phét
trién CN-VLXD khéng nung Viét nam dén nam 2030; Bude vao nam 2020 Cong ty tiép tuc thuc
hién nhiém vu SXKD theo hudng: t6 chirc sap xép chuyén déi gach nung Tuy nen sang gach khong
nung trén day chuyén san xuit gach XMCL & gach B€ tong khi chung ap AAC; Vi vay, noi Ién 1 s6
kho khén, thach thirc nhur:

Tinh hinh dai dich COVID-19 bung phét toan cau; Pi anh hudng Xau dén Viét nam, nhung
bang su dong long toan dan cung Chinh phu, thue hién cac chu truong quyét liét “Chéng dich nhu
chong gidic”, toan xa hoi thuc hién bién phap “5K”; VN la qubc gia phong chéng dich COVID tot
nhét duoc Thé giéi ca ngoi. Tuy nhién, viée gidn cach xd hoi da anh hudng sinh hoat x3 hoi, nén
kinh té sa siit, doanh nghiép phai thu hep SX, lao dong thiéu viéc 1am, thu nhép nhan dan gidm st
rat nghiém trong, strc mua hang héa xa hoi. Tang truong GDP cia VN chi dat 2,94% (nidm 2019 13
7,02%). Do vay dd anh hudng dén hoat dong SXKD cua Cty trong nam 2020.

O Binh dinh céc co s& san xuit gach nung thu cong bang 10 dimg dong clra va chuyen sang
san xut gach nung bang 10 Hoffman & gach xi ming cdt liéu'. Theo du bao nhu cau ddu tw XDCB
cta toan xa hdi ¢ hudng tang nén cic co sé sau chuyen ddi dau tr nang lyc SX cao hon nhidu, nhu
vay tao nguon cung gach xay cac loai cao hon nhu ciu str dung do anh huéng dai dich va thién tai
bdo 1l sirc mua thi trueong gidm manh ; Céc co s¢ SX gach xi ming cdt lidu da dau tu dua vao hoat
dong, san luong tang dang ké nhung quy mo khong 16n, cong nghé chua tién tién nén chit luong sp
chwra 6n dinh, miu ma quy cach chwa phu hop;

Tao xu huéng canh tranh vé gid, chit luong khéng lanh manh ¢6 luc 1 vién gach 6 16 gia ban
800d/v thap hon gia thanh SX nhung cac co s& van phai duy tri SX de gilt lao dong & thu hdi vén
_tra ng von dau tu vay Ngan hang; Cty c¢6 san phdm gach tuy nen truyén thdng va gach XMCL méi
dua ra thi truong vai nim nay lai dimg trude khé khan méi.

- Trong khi d6 san phim gach bé tong khi chung 4p(AAC) ctia Cty méi dau tu 14 san pham
cong nghé tién tién wu viét, quy mo 16, thi trudng chua quen sur dung; Bén canh d6 viéc thiét ké, thi
cong va st dung gach khong nung ndi chung va gach AAC con nhiéu han ché chua dong bd; Nén
anh huong 16n viéc thyc hié€n chu trrong nha nude vé phat trién gach khéng nung thay thé cho gach
nung. Tao khé khin, han ché khuyén khich cac nha dau tw SX GKN, day 1a 1 dic diém vira kho
khan, vira thach thirc va co hdi cho chung ta.

Véi nhitng dic diém néu trén. HDQT xin bdo cdo tinh hinh quan tri Cong ty nam 2020 nhu
sau:

Phan thir nhﬁt:ﬂ
HOAT DONG CUA
HOQI PONG QUAN TRI NAM 2020.

LKét qua giam sat BGD thuc hién Nghi quyét PHPCD thwong nién nim 2020:
Hoi dong quan tri da trién khai day du cac nhiém vu quan tri dugc giao theo Nghi quy?t cia
Pai hoi déng cd dong thuong nién nim 2020 va Piéu 16 Cong ty quy dinh. Pén déc giam sat viée
chi huy diéu hanh cta Ban Giam Pdc; Cu thé nhu sau:
Trang 1/7
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BITCO  g§:  /2021/BC-HPQTCT Tuy Phudce, ngay 20 thdng 3 ndm 2021.

DU THAO

BAO CAO
TINH HINH HOAT DONG QUAN TRI CONG TY NAM 2020
VA PHUO’N G HUON G OUAN TRI NAM 2021.

Viéc thue hién Quyét dinh: 567/201 1/QD-TTg cta Thi twéng Chinh phi vé Chlen lugce phat
trién CN-VLXD khong nung Viét nam dén nam 2030; Bude vao nam 2020 Cong ty tiép tuc thue
hién nhiém vu SXKD theo huorng td chirc sap xép chuyén ddi gach nung Tuy nen sang gach khong
nung trén diy chuyén san xuét gach XMCL & gach Bé tong khi chung ap AAC; Vi vay, noi Ién 1 s6
kho khan, thach thirc nhu:

Tinh hinh dai dich COVID-19 bung phét toan cau; P4 anh hudng xau dén Viét nam, nhung
bang su dong long toan dan cung Chinh pht, thuc hién cic chu truong quyét liét “Chéng dich nhu
chong gidc”, toan xa hoi thuc hién bién phap “5SK”; VN la qubc gia phong chéng dich COVID tot
nhét dugc Thé gidi ca ngoi. Tuy nhién, viée gidn cach xa hoi dd anh hudéng sinh hoat x3 hoi, nén
kinh té sa sut, doanh nghiép phai thu hep SX, lao dong thiéu viéc lam, thu nhap nhan dan giam sut
rt nghiém trong, strc mua hang héa xa hdi. Tang truong GDP cta VN chi dat 2,94% (nim 2019 1a
7,02%). Do vay d4 anh huong dén hoat dong SXKD ctia Cty trong nam 2020.

O Binh dinh céc co s& san xuét gach nung thu cong bang 10 dirng dong cira va chuyen sang
san xuat gach nung bing 16 Hoffman & gach xi ming cdt lidu'. Theo du béo nhu cAu diu tr XDCB
cta toan x& hdi c6 hudng tang nén cic co s¢ sau chuyen d6i dau tu nang lyc SX cao hon nhidu, nhu
vdy tao ngudn cung gach x4y cic loai cao hon nhu cau sir dung?, do anh hudng dai dich va thién tai
bdo lii sirc mua thi trudng gidm manh ; Céc co sé SX gach xi mang cot lidu da dau tu dua vao hoat
dong, san luong tang dang ké nhung quy mé khéng 16n, cong nghé chua tién tién nén chét lugng sp
chwra 6n dinh, mau ma quy céch chwa phu hop;

Tao xu hudéng canh tranh vé& gid, chit luong khong lanh manh ¢6 luc 1 vién gach 6 16 gia ban
800d/v thap hon gia thanh SX nhung céac co s& van phai duy tri SX de gilt lao dong & thu héi vén
_trd ng vén du tr vay Ngan hang; Cty c¢6 san phim gach tuy nen truyén théng va gach XMCL moi
dua ra thi truong vai nim nay lai ding trude kho khan moi.

“Trong khi d6 san pham gach bé téng khi chung 4p(AAC) cua Cty méi dau tu 13 san pham
cong nghé tién tién wu viét, quy mé 16, thi trudng chua quen st dung; Bén canh d6 viée thiét ké, thi
cong va st dung gach khong nung ndi chung va gach AAC con nhiéu han ché chua dong bg; Nén
anh huong 16n viée thuc hién cha truong nha nudce vé phat trién gach khéng nung thay thé cho gach
nung. Tao khé khin, han ché khuyén khich cic nha ddu tu SX GKN, day 1a 1 dic didm vira khé
khan, vira thach thirc va co hdi cho chung ta.

V6i nhitng dic diém néu trén. HPQT xin bdo cdo tinh hinh quan tri Coéng ty nam 2020 nhu
sau:

Phian thir nh?nt:o
HOAT DONG CUA
HOQI PONG QUAN TRI NAM 2020.

L.Két qua giam sat BGD thuc hién Nghi quyét PHPCD thuong nién nim 2020:

Hoi dong quan tri da trién khai ddy du cac nhiém vu quan tri dugc giao theo Nghi quy¢t cua
Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2020 va Didu 1é Cong ty quy dinh. Pon dbc giam sat viec
chi huy diu hanh cta Ban Giam Ddc; Cu thé nhu sau:
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1.Thuc hién cée chi tiéu nhiém vu ké hoach SXKD ném 2020:

Ban Giam Doc Cong ty da thuc hién ding chitc ning, nhiém vu chi huy diéu hanh moi hoat
dong SXKD cua Cong ty; Dong thoi, co chu truong, giai phap kip thoi dé thao gd, khéc phuc nhitng
khé khin vuéng mac trong thuc té. Nam 2020, hoat dong SXKD cua Cong ty da dat dugc 1 s6 két
qua do PHDCD giao, véi nhitng chi ti€u chu yéu nhu sau:
1.1Chi tiéu san luong:

-Sén xuét: 6,411tr.v; dat~ 98,62% ké hoach;(Quy chudn t.ké: 9,0391r.vic)
Tr.do: +GN: 0,000 tr.vnb
+GXM-CL:  5,257tr.vel; (Quy chudn t.ké: 7,885tr.vic)
+AAC: 1.599 m*~1,154tr.vtc
-Tiéu thy: 8,392tr.vtc; dat ~ 83,16% ké hoach;(Quy chudn t.ké: 11,354tr.vic).
Tr.do: + GN: 2,604 tr.vnb (Quy chudn t.ké: 3,046tr.vtc)
+GXM-CL: 5,038 tr.vcl; (Quy chudn t.ké: 7,557tr.vtc)
+AAC: 1.040 m*~750ng.vtc
-Van chuyén: 6,027tr.vtc; dat~ 78,68% ké hoach;(Quy chudn t.ké: 8,244tr.vic)
1.2 Chi tiéu doanh thu: 13,264 ty.d; dat 81,3% ké hoach,
-Ban hang: 11,498 ty.d; dat 80,48% ké hoach,
-Van chuyén: 1,430 ty.d; dat 85,24% ké hoach,
-Tai chinh, khac: 0,336 ty.d; dat 97,39% ké hoach,
1.3 Hiéu qua kinh doanh:
-Loi nhuan trudce thué: -5.367 tr.d; ko dat (725,3%) ké hoach(-740tr.d),

+ Hoat dong kinh doanh:  -2,132 ty.d; (SYCN:+ 492 Tr.d, Dvu v.ch’:1ai + 83 Tr.d, tai chinh #:
- 2,707 19.d)
+ Thu nhép tai cf}inh,;& -3,234 ty.d; (10 do khau hao aac : 3,168 ty dong)

-Loi nhuén sau thué: -5.367 tr.d; ko dat 725,3% ké hoach,
1.4 Chi tiéu chia cd tic: 0,00 d/cp;
1.5 Tai chinh—tin dung;:
- Tra 1di vay NH: 2,708 t.d(VPb 2,136 ty.d, VCB 388tr.d, BIDV 84tr.d, vay khdc 100tr.d).
- Tra ng gbc DH: 1,309 ty .d¢ ( VPB : 1,301 ty .d; BIDV 7,91 Tr.d)
- KHCB: 4,976 t3.d(Vphong 350tr.d, XMCL 1,170y.d, AAC 3,4551y.d).

2. Phan phoi loi nhuén nim 2019: o ’ ,
Pau nim 2020, Hoi dong quan tri da chi dao Ban Giam ddc diéu hanh, phan phoi lgi nhuan

nam 2019 theo ding ndi dung Nghi quyct DHDCD thuong nién nam 2020; Cu thé, da hach toan
xong loi nhuan ndm 2019 vao cac quy Cty, do lgi nhuan thip nén khong chia ¢b tirc cho céc cd
dong; Két thiic ndm 2020 loi nhuan-16 nén lap phwong an khong chi tra ¢ tirc va trinh PHDCD
thong qua,

3.Thuc hién chi tra thu lao HDQT, BKS va thanh quyét toan qu¥ lwong, quy thuéng Ban LD
C.ty nam 2020:

3.1 Chi tra thi lao HDQT, BKS ném 2020:

Héi ddng quan trj da chi dao BGD tién hanh chi tra thi lao cho HDQT, BKS theo ding “Quy
ché tra thi lao va quy thuong cia HDQT, BKS” va k& hoach qu§ thi lao nam 2020.(C6 B/cdo chi tiét
kém theo truéc PHDCD)

3.2 Tam Gng va thanh toan luong, thudng cho Ban GP&KT:

Hang thang, quy luong Ban G.déc va K& toan trudng dd dugc thanh toan khong qua 80%(goi
1a tam vmg)theo Quy ché tra lvong, thuéng i véi BLD; Két thiic ndm tai chinh 31/12/2020, can cu
két qua quyét todn tai chinh va loi nhuén thyc hién dugc phé duyét; Lam co s¢ thanh quyet toan
Quy lwong, thudng cho ting thanh vién, chim nhat dén 31/3/2021.(C6 Blcdo chi tiét kém theo trudc
DHDCP)

3.3 Phan phdi quy thuéng BQLDH ném 2020:
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Cin ctr két qua hoat dong SXKD cua doanh nghiép khéng co 1ai, HDQT trinh PHDCD
thuong nién nam 2021 phé duyét Bao cao quyet toan tai chinh va khong phan phéi lgi nhuan nim
2020 da duge thdm tra va kiém toan; Vi vy, khong trich 1ap qu§ thuéng BQLDH nim 2020.(C6
Blcdo chi tiét kém theo trudc PHPCD)

4. Chon don vi kiém toan va tu van tai chinh chimg khon nim 2020:

Dugc sy iy nhiém cia PHDCD thuong nién ndm 2020, Theo quy dinh chirc ndng nhiém vu
HPQT va Ban kiém soat Cong ty; Da lya chon cac don vi:

-C.Ty TNHH kiém toan & tu vin Chuan Viét, thuc hién kiém toan Bao céo tai chinh nim
2020 cua Cong ty;

5. Cac nhiém vu khac:

5.1 Trong nam qua, HPDQT di doén déc, giam sat Ban giam doc Thyc hién viéc quan ly
chimg khoan, thong qua Trung tdm luu ky ching khoan VN dam béo quyén s& hiru ¢ phan ciia cac
cb6 dong theo quy dinh cua phép luat;

Tiép tuc x4c nhan thu tuc chuyén nhuwong cb phin giita cac cd d6ng chua dang ky giao dich
trén san chimg khoan va thyc hién chu truong Cong ty mua lai cd phin cua cac co dong nho dudi
1% vbn diéu 1&; Va theo di dién b1en giao dich mua ban c¢d phiéu trén san UpCom, khéi lrong co
phiéu giao dich khong 16n, do cac c¢b dong it ding ky giao dich qua san; Nhung co hién tuong 1 sd
nha dau tr méi mua ban long vong, kéo gia tham chiéu thap hon ménh gia 10.000d/cp nham truc 1¢i,
khong phan anh dung gia tri von hoa cua doanh nghi€p. Vay cac ¢ dong phai luu y khi giao dich;

5.2 Trudec tinh hinh SXKD gdp kho6 khén, tranh tht chinh sach ctia Chinh phu hd trg DN anh
huong do COVID; HPQT da chi dao BGD dam phan théng nhét tra ng 02 gobi vay dau tu véi NH-
VPbank gian 3 ky ng ndm quy 2,3,4/2020 va NH-BIDV gién no nam 2020 chuyén sang nam 2021;
Lai suét van giit dung han va c6 didu chinh 1ai suét theo th1 truong.

bam phan hang ndm ky két hop dong tin dung ngan han nim 2020 v&i Ngan hang CP thuong
mai ngoai thwong Viét nam- Vietcombank gap rat nhiéu khoé khan, NH khong ap dung chinh sach
glan ng cua CPhu gidam han mirc tin dung 15ty.d ndm 2019, xubng 10 ty,d 2020 va xuong con 8 ty,d
cudi nidm 2020, nhung phdi c6 tai sin dam bao vay(Cty phai thé chdp toan bé tai san cé dinh gin lién trén
dat khu viee N.mdy gach tuy nen cho khodn vay); S6 du vén vay 6,917 ty.d dén 31/12/2020, vdi 1ai suat
thwong mai 7,5-8,0%;

Tiép can khai thac va huy dong cac ngudn Von tir NH CSXH s6 du 119 tr.d, nguon vay tir t&
chirc x4 hoi Cong doan-Nit cong so du 467 tr.d, ngudn ca nhan khéc 350 tr.d véi 1ai suét thi truong

- 8-10%.

. 5.3 Pon déc Ban quan 1y du 4n dau tv Nha médy gach khong nung, thuc hién thi tyc xac
nhan cong trinh hoan thanh dua vao sir dung, theo quy dinh ctia phap luat;

5.4 HPQT di kiém tra va don d6c BGD thyc hién viée khai thac Dy an Nha may gach khong
nung theo tinh hinh thyc té cua thi trudng: san xuat mau chao hang, san xuit theo don hang, kiém
soat nang lyc may moc cong nghé va chu dong SX theo yéu cau cua thi truong;

Pong thoi, tiép tuc dio tao doi ngil CBQL & CNKT quan ly van hanh t6t may moc thiét bi-
cong nghé gach khoéng nung; B6 sung thay thé, sép xep t6 chirc SX ngay mot hop ly hon. Thuong
xuyén quan h¢ véi cac nha thau giai quyét kip thoi céc ton tai trong giai doan bao hanh cong trinh;

5.6 HDQT da uy quyén cho Gidm dbc Cong ty ky hop ddng tin (dung va cac hop ddng kinh té
theo thdm quyén ctia HDQT; Va thuc hién tra ng goc-1ai theo hop dong da ky v6i cac NH; Trude
tinh hinh thiéu von hoat dong SXKD & phai trd ng von déu tu; HPQT yéu cau: BGD cing B6 may
quan ly néu cao tinh than trach nhiém thyc hién kiém tra, giam sat viéc su dung ngudn vén vay tin
dung dung muc dich va c6 ché do quan tri tiét kiém; nhu: tdng cudng quan tri rai 10 trong ndi bo va
bén ngoai, chi quan va khach quan, thong thudng va bt kha khang...; Han ché t61 da moi thiét hai,

bao toan va phat trién von

IL Cic hoat dong khac ciia Hoi dong quan tri:
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1.Céac cufc hop HPQT va lay v kién cac thanh vién HDQT:

Trong ném 2020, HDQT da to chic 04 phién hop thudng ky va 1 s6 phién hop dot xuit bat
thuong, dé xem xét quyét dinh céc van @& thudc tham quyén cia HDQT; Céc phién hop cua HDbQT
déu c6 dai dién cua Ban kiém soat du hop; Khi can thiét hop mé rong c6 sy tham gia Ban giam dc,
ké toan trudng Cong ty va cac Truong bo phan lién quan. Céc cudc hop dugc thue hién theo dung
ndi dung, trinh tu, thi tuc quy dinh tai ludt doanh nghiép, Diéu 1¢ Cong ty va quy ché 1am viéc cua
HDQT.

Ngoai ra, dé xem xét va gidi quyet cac van dé thudc thim quyén cua HDQT phat sinh gitta
hai phién hop, HDQT da tranh thu lay y kién cac thanh vién, Ban giam déc, Ban kiém soat; dé quan
tri, gidm sat vi€c thuc hién Nghi quyét HDQT & ra.

2.Thyc hién cong b thong tin va cac bao cdo cho UB Chimng khoan nha nuéc,Sé GDCKHN;
Trung tdm luu ky ching khoan Viét nam va cac co quan quan ly c6 thAm quyén; Nhim dam béo su
cong khai, minh bach theo dung quy dinh ctia phép luat. Tiép nhan va xir Iy thong tin kip thoi tir nha
dau tu hoic cia cac cb dong.

3.Trong nim qua HDQT ban hanh 07 Nghi quyét, 13 Quyét dinh thudc thdm quyen HDQT
theo ding trinh tu, thi tuc quy dinh tai Didu 18 Céng ty va cac quy ché ndi bo. Cu thé cac van @&
quan trong:

3.1 Quyét dinh cong b cac ndi dung Nghi quyét PHDCD thudng nién ndm 2020:

- Phé duyét quyet toan tai chinh nim 2019 va céng bb don vi kiém toan doc 1ap 2020,

- Phé duyét quyet toan va danh sach chi tra thu lao, lvong, thudng cho céc thanh vién HDQT,
BKS va Ban giam ddc-K& toan trudong C.ty nam 2019 & ké hoach nam 2020.

- Phé duyét chi tiéu nhiém vu ké hoach SXKD chii yéu nim 2020, giao cho Cty ¢6 phan gach
Tuy nen Binh dinh;

3.2 V& t6 chie:

- B6 nhiém Quyén GB, chinh thirc dam nhan chirc vu GP Cty;

- Phén c6ng 01 PGD va bd nhiém lam Ké toan trudng Cty, thay cho K& toan trudng nghi huu
tri;

- Tiép tuc phan cong Ban G phu trach P.QLSX va P.QLHC; Vi cac Trudng phong va Quén
dbc nghi viée, didu chuyén cong tac khac ma chua b tri ngudi thay thé.

- B6 thu tuc PKKD 02 Chi nhanh thugc Cty 1a Nha may gach Tuy nen Binh dinh va Nha may
gach Bé tong nhe AAC Binh dinh.

3.3 Vé dau tu:

Tap trung moi gidi phap tich cuc khai thic Dy 4n Nha mday gach khong nung, CS
50.000m>**“/nam, 10,0tr.v. XMCL d3 diu tu xong duwa vao san xuat; Nhung hiéu qua chwa dat
mong mubn, XMCL chi dat 50% cong suét, AAC chi dat & mirc SX miu chao hang 2-3%CS; Vi
vdy, chi phi SX, bao tri MM TB-tai san, KHCB, tra 1di NH 1am cho gia thanh SP tang cao, gia ban
thip-san luong thap, La nguyén nhén tryc tiép gay 16 trong nim. Ngoai ra cOn cac nguyén nhén
khac nhu: quan ly dleu hanh chua t6t, khai thac khach hang khong dat yéu cau, to chtre bo may tuy
de kién toan sap xép song chua phi hop, thiéu von SXKD, doi ngii KD-TT thleu va yéu khong dat
yéu cau nhiém vu, nhung chua c6 gii phap khic phuc...; Viée cap thiét trong yéu 1a phat trién thi
trudng khach hang that tot thi SXKD méi hidu qua, nim Vua qua chung ta chua dat dugc..

3.4 Vé quan tri: Thuong xuyen soat xét, stra dbi cac Quy ché td chirc va hoat dong cla
HDQT; Quy ché lam viéc ctia Ban giam dbc va bd may quan ly Cong ty; Quy ché tra lwong, thu lao
va thuong ciua Ban gidm déc, HPQT va Ban kiém soat Cong ty; Diéu chinh chi tiéu nhiém vy ké
hoach SXKD niam 2020; Phé duyét phuong dn SXKD va cac chi tiéu nhiém vu ké hoach nam 2021;
Quyet dinh phé duyét dinh muc lao dong-don gid tién luong, thang bang lwong va hé sb luong t6i
thiéu doanh nghiép nim 2020, giao BGD x4y dung diéu chinh ché db tra lwong va mirc lwong dong
BHXH ctia CNV-ngudi lao dong phu hop voi gid thanh SX nhung chua dc thong qua; Quyét dinh
phé duyét ké hoach gia thanh san pham nam 2020; Phé duyét ké hoach t6 chirc PHDPCD nim 2021;

Trang 4/7



Thyec hién ché d6 hach toan ké toan va quan ly tai chinh cua doanh nghiép, song song véi viéc kiém
toan doc lap, dam bao moi hoat dong SXKD va dau tu phat trién tuan thu dung quy dinh cia Nha
nuée.

Déng thoi, HDQT da c6 nhiéu chu truong, quyét dinh hoan thién ché do quan tri C.ty phu
hop véi yéu cau cua thi truong, xa hdi va nguoi lao dong.

3.5 Cac quyet dinh khéc thudc thim quyén caa HDQT.

4. HDQT tiép tuc chi dao viéc thu hdi ng khé doi theo dung thu tuc tu phap;

5. HDQT thudng xuyén phéi hop v6i Ban kiém soat thuc hién chirc ning gidm sat, kiém so4t
va hoan thién ché d6 quan tri Cty; Nham duy tri hoat déng cua doanh nghiép an toan va dam bao
ding quy dinh ctia phép luat va Piéu 16 cia Cong ty;

6. Chi dao, don dbc, klem tra, giam sat Ban giam déc va Bo may quan ly Cong ty thuc hién
dung Diéu 18 Cong ty, Nghi quyét DHPCD va céc quyét dinh cua HDQT.

7. Thyc hién chirc nang quan tri moi hoat dong sin xuit kinh doanh ciia Céng ty, theo dung
pham vi quyén han cuia Hoi ddng quan tri quy dinh tai Diéu 1¢ Cong ty, Quy ché quan tri Cong ty va
cac quy dinh cia phép luat lién quan.

I11. Danh gia thwc hién trach nhlem ciia Hoi dong quén tri:

Nam 2020, trudce tinh hinh kinh té- x4 hdi trong va ngoai nude dai dich COVID va thién tai
van con dién bién phtrc tap; Cty con nhiéu khé khin va thach thirc trong SXKD; HDQT da bam sét,
theo ddi dién bién tinh hinh thyc té hoat dong ciia doanh nghiép; Pon dbc, chi dao quyét liét, linh
hoat tao moi diéu kién dé Ban gidm déc va Bo may quin 1y néu cao tinh than trach nhiém, nd luc
khic phuc -xur ly moi tinh huong khé khin; Thuc hién chi huy-diéu hanh- -quéan ly hoat dong SXKD
dat 1 s6 chi tiéu ké hoach chu yéu do PHDCD glao nhung loi nhuan-15; Bao toan tai san giit vdn an
toan, ndp ngén sach day du, sip xép viéc 1am-cai thién thu nhdp ngudi lao dong va kéu goi cac cb
dong chia s& quyén lois kho khin cia Cty.

Trong nam, HDQT da tuén thu ding, cic quy dinh cua phdp ludt trong hoat dong quan tri.
Céc Nghi quyét, Quyét dinh cua HDQT ban hanh dleu dua trén sy thong nhat cao cua cac thanh
vién. Ting thanh vién HPQT d& no luc hoan thanh t6t nhiém vu cia minh vé quan trj cac hoat dong
doanh nghiép, theo ding dinh huéng phat trién, hanh dong vi loi ich ¢6 déng, vi s nghiép phat trién
Cong ty va vi lgi ich toan x4 hoi.

Phén thir hai:
PHUONG HUGNG HOAT PONG
CUA HPQT NAM 2021.

Trong bdi canh kinh té toan cau khung hoang chua phuc hdi va ting truéng 4m; Cudc chién
thwong mai My-Trung van cing thiang chua c6 hdi két, cach mang coéng nghiép 4.0 dang mé ra xu
thé hoi nhap Qudc té lan téa; Nén kinh té thé gidi con nhidu anh huéng dai dich COVID 19 con
hoanh hanh chua dwgc kiém soat va chwa nhan dinh duoc thoi gian két thic; Dong thoi, vé bién dbi
khi hau, xung d6t vii trang & cac khu vuc va ca & Bién déng con rat phirc tap. Nhidu nghién ciru va
thyc tién cho ring mé hinh san xuit thim dung vén, lao dong gian don, tai nguyén thién nhién da
khong con phu hgp. Thay vao d6 la khoa hoc cong nghé, tri thire va lao dong sang tao la tién d& cho
nén kinh té phat trién. ]

Niam 2021, kinh té toan cdu dwgc du bao s& khé ting trudng hon nim 2020 néu viée ngin
chan dai dich COVID khéng tién trién; Nén kinh té Viét nam tuy bi anh huong dai dich Covi song
VN di ¢6 nhimg két qua phong chéng dich tbt, nén GDP Viét nam nim 2020 c6 giam sit nhung van
dat 2,94%; Theo du bao nam 2021 VN tiép tuc kiém soat dich va mé ctra phuc hoéi kinh téz 1 cach
chu dong du bao GDP dat 5-6% la 1 trong nhiing Québc gia co tdc do tang trudng nhanh va 6n dinh;
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D6 1a nhan dinh cta cic chuyén gia phan tich cia WB va céc t chirc kinh té-t3i chinh thé gidi dbi
kinh té Viét nam phan dau GDP dat 350 ty USD.
Dicu nay doi héi Viét nam phai nd Iuc khong ngimg. V& cong dong céc doanh nghiép Viét
nam van phéi tiep tuc d6i mat véi nhidu rii ro tidm an; Téc dong cta dai dich Covi chua c6 hdi két;
Chi phi dau vao SXKD tiép tuc ting khéng 6n dinh, stc tiéu dung cuia x& hdi phyc hoi nhung chua
manh; ngudn vén diu tw cia xa hoi d6 nhidu vao bit dong san va hién kim; Cung-cdu giira san xut
va tiéu dung con mat cin dbi, thi truong canh tranh gay gat, khong lanh manh, nan hang gia, hang
kém chét lugng con tran lan chua c6 su kiém soat...; 14 nguy co va thach thirc ddi cdc doanh nghiép
Viét nam;

Trong d6, doanh nghiép chung ta khéng phai 13 ngoai 1¢. Muyc tiéu nhiém vu cua Cty trong
nam 2021 phai hudng t6i:

“Chuyén doi timg buéc vitng chéic SXKD tir vat liéu nung sang khong nung, ddp ing

Yéu cdu cia quyét dinh s6: 567/2011/TT: 2-CP vé Chién luge quy hoach phdt trién VLXD
khong nung, xdy dung Cty cé thi phdn dat quy mé doanh s6 50-60trv/ncim dén nem 2025.

San phém chit yéu trong giai doan nay la: gach XMCL, gach AAC va cdc san phim
khdc tao chuoi gid tri bén vitng-hiéu qua cao”.

Nam 2021, 14 nim dau nhiém ky VI (2021-2025) cita HDQT Céng ty; Trong béi canh doé,
Hoi dong quan tri xac dinh phuong huéng hoat dong trong nim 2021 nhu sau:

1. Tap trung chi dao, giam sat viéc t6 chirc SXKD theo huéng khai théac tdi da san phim gach
XMCL dat CS 10tr,v/ndm, 1am co s& tiép can khai thac thi phﬁn cho san phém AAC dat hiéu qua;
Chu dong san xuit cung cip sén pham t5t nhét dap tng yéu ciu thj truong va khach hang; Hoan
thanh vugt mirc cac chi tiéu nhiém vu ké hoach nam 2021 do PHPCD giao;

2. Ki€n toan nhén sy quan ly 1anh dao Céng ty trong giai doan chuyén giao thé hé; Dam bao
Doanh nghiép 6n dinh va phét trién; Ca vé ning luc, k§ ndng quan ly san xuat va kinh doanh; Chu
trong lay k¥ néng kinh doanh lam nén ting d¢ on dinh va phat trién san xudt-cong nghé.

3. Hoan thién, cai tién hé théng quan tri Cong ty theo hudng hién dai-tién tién; Nhim dap
rng nhu cau phat trién quy md Coéng ty ca vé chiéu rong 1an chiéu siu; Theo chién luge “CNH-
HDH Doanh nghiép” ca vé quy md, trinh d¢ cOng nghé, ning suat, ham lugng chat xam-gid tri gia
ting va tao lién két chudi gia tri san phdm-dich vu; Giit 6n dinh va phat trién vitng chic DN;

4. Tiép tuc khai thac c6 hiéu qua mit bing, tai san khu vuc Nha may gach tuy nen ¢ hiéu
qua theo 06 bién phdp phuong an SXKD ndm 2020.(Gdm: Cho thué timg phdn, toan bg, hop téc SXKD,
chuyén nhwong tai san, g0p von dau tu, chuyén nhuong thuong hiéu, ting von Diéu ¢ & c6 dong chién lugc tir 30-
51%vdl).

5. Tim kiém thi trudong, ddi tic méi 1a bién phép quan trong dé hoan thanh nhiém vu SXKD;
Tép trung xdy dyng m& réng mang ludi kinh doanh khai thac cac dia ban tiém nang: m.Trung-Tay
nguyén, tp HCM va huéng dén thi trudmg xuit khdu déi san pham AAC; Trén co s6, coi trong thi
trudng, thi phan khach hang sén phdm gach XMCL tai Binh dinh 1am nén tang; Théng qua cac hinh
thirc Dai 1y phan phdi, chio hang truc tiép-Hop dong thwong mai, lién doanh lién ket, gép von dau
tu va hop tac da s& hiru vén; Nghién ciru mé réng kinh doanh phat trién sdn pham méri,, linh vuc
méi, da dang loai hinh kinh doanh; Thuec hién cac chién luge Maketing va PR xdy dung tot thuong
hi€u cé uy tin trén thi truong;

6. Huy dong cac ngudn vén tin dung dap ing nhu cau SXKD theo ké hoach va tra ng dung
thoa thuan; Yéu cdu BGD-Bo may phai chi dao, kiém tra, gidm sat chat ch€ moi chi phi hoat dong,
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dam bao viée sit dung vén phuc vu ding muc dich SXKD cua Cong ty; Thudng xuyén thuc hién
cdng tac dy bao-phén tich, nang cao ning luc quan tri tai chinh- quén tri rui ro cua toan Cong ty,
kiém soét rtii ro vé cong ng, hang ton kho, du tur tai chinh, dau tu XDCB...; Pam béo tai chinh, tai
san Cong ty an toan va dat hiéu qua cao.

T T1ep tuc tai ciu truc lai doanh nghigp vé td chirc san xuét, vé bd mdy quan tri, vé hé thong
quan tri, von diéu 1& va v& hach toan kinh doanh theo co ché thi trudng; De phu hop véi yéu cau
phat trién Cong ty ngay cang cao, dat muc tiéu lgi nhuén va loi ich xa héi t6i da;

8. Nghién ctru khao sat, phan ky, chuin bi du 4n dau tr va khai thac phu hop véi chién Iuoc
quy hoach phat trién SXKD; Nham ning cao gia tri gia tang va tao chudi gia tri san pham va dich vu
cung ung cho xi hoi: trong giai doan 2021-2025, theo Chién lugc quy hoach phat trién SXKD cua

Cty dén nim 2035;

9. Thuc dAy viéc hoan thién hd so phép ly, giai quyét vwong méc trong tht tuc doi ng khoé
doi, thu tuc dau tu du 4n va tha tuc kinh doanh ding Phép luét.

10. Chi dao diy manh va d6i méi cong tac nhan su vé: tuyén dung, dio tao, quy hoach, b
nhiém va chinh se’;ch lwong-thudng cho CBCNV-ngudi lao dong Cong ty dap tmg y€u cau nhi€ém vy
va phu hgp co ché thi trueong.

11. Chi dao viéc thuc hién cong bd thong tin doanh nghiép theo ding quy dinh clia phap luat
hién hanh,;

12. Thyc hién cac chirc nang quan tri Cong ty trong moi hoat dong SXKD theo dung pham vi
quyén han va nhiém vy ciia HDQT duge quy dinh tai Piéu 18 t6 chirc va hoat dong Cong ty va cic

quy ché khéc.

Phin thi ba:
MOT SO CHIi TIEU NHIEM VU
KE HOACH NAM 2021.
1. Chi tiéu doanh thu tong hop: 23,440 ty.d
2. Chi tiéu loi nhuén trude thué: 2,094 ty.d
3. Chi tiéu chia ¢ tc: 0,000 d/CP
4. San luong ti€u thy(San xud't): 19,495 tr.vtc t.k&/ngi bg 14,104 trv.tc
(13,804 tr.vtc t.ké/ngi bo 9,804 trv.tc)
T.dé6: - Gach tuy nen: 2,300 tr.vte.n bd(0,000 trv.tcnb)
- Gach xi mang cdt lidu: 10,000 tr.vtc.c loai(8,000 trv.cl)
- Gach bé tong nhe AAC: 2,500 m3(2,500m’~1,804 tr.vtc)
5. Tai chinh tin dung:
- KHCB: 4,976 ty.d(VP:0,350t.d: XMCL: 1,170ty.d; AAC:3,456ty.d)
- Vay trung dai han, ngén han: 10,000 ty.d(T.dai han: 0,00 t.d; N.han: 10 ty.d)
- Tra ng vay: 12,910 ty.d(T.dai han:4.685ty.d; N.han:8,230ty.d ludn ch’)
- Tralai vay: 2,571 ty.d(T.dai han:2,051 ty.d; N.han:0,520 1y.d)
6. Nop ngan sach nha nudc: Theo quy dinh phap luét(Thué, phi & khdc)

Hbi dong quan tri voi chirc néng, nhiém vu ctia minh, s& nd luc quan tri Cong ty vuot qua cac
kho khan, thach thue, tiép tuc giit viing sy 6n dinh va phat trién SXKD trong ndm 2021;
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Ddng thoi don déc, giam sat BGD t6 chuc thuc hién dat cac chi ti€u nhiém vu ké hoach do
DHDCD glao Hoi dong quan tri Cong ty cling mong muén tiép tuc nhan dugc su tin tuong, gin bo,
chia sé va dong thuan cta quy vi cO dong trong cac hoat dong cua Cong ty; Cung voi su dong hanh
cia BKS, BGD va CBCNV phan d4u dat dugc thanh tuu t5t nhat trong nam ké hoach 2021.

Nhén dip PHDCD thuong nién Cty-2021! Chung t6i, Xin tran trong giri t&i toan thé quy Vi
cb dong, quy vi dai biéu 10 chic “Sire khde, hanh phuc va thanh cong” /.

Xin tran trong cam on!

Noi nhdn: TM. HQI PONG QUAN TRI CONG TY
- UBCK nha nudc(thay Blcdo) CHU TICH

- Sé& giao dich CK Ha ndi(thay B/cdo)

- HPQT, BKS, BGD,

- Dang tai websit Cty,

- Luu hd so HPQT, VT.

LE - HUY - HOANG
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